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ÊÎÍÖÅÏÖ²ß  
 ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè 

íà ïåð³îä äî 2017 ðîêó 
 

Âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè, íà ðîçâ�ÿçàííÿ ÿêî¿  
ñïðÿìîâàíà Êîíöåïö³ÿ 

. 
Ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, (ÊÂÅÄ 72.2) º âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ, 

³ííîâàö³éíîþ ³íäóñòð³ºþ, ùî ìàº íàéâèùó åôåêòèâí³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè 

ïðîìèñëîâèìè ãàëóçÿìè Óêðà¿íè ³ ðåàë³çóº ñâ³é ïîòåíö³àë íà âíóòð³øíüîìó òà 

ïåðñïåêòèâíèõ ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ùî øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïðîäóêòèâí³ñòü 

ïðàöþþ÷èõ â í³é � âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü íà îäíó îñîáó � ó ê³ëüêà ðàç³â âèùå ñåðåäíüî¿ 
ïî Óêðà¿í³. ²íäóñòð³ÿ ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ  º îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé 

åêîíîì³êè, ÿêà çäàòíà çàáåçïå÷èòè Óêðà¿í³  çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó òà 
ïðîäóêòèâíîãî êàï³òàëó, ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, 

ñïðèÿòè  åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà êîíñîë³äàö³¿ íàö³¿. 
Â³äïîâ³äíî,  äåðæàâíà ïîë³òèêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ 

ðîçâèòêó ö³º¿ ³íäóñòð³¿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ÿê îäíîãî ç ïðèîðèòåòíèõ çàâäàíü êðà¿íè, ùî 
ìîæå çàáåçïå÷èòè çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè Óêðà¿íè íà ºìíîìó òà ñòð³ìêî çðîñòàþ÷îìó 

ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â. 

Îäíàê, ñôåðà ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè äîñ³ 

õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêîþ ³ííîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ - ïðè òîìó, 
ùî óêðà¿íñüêèé ðèíîê àóòñîðñèíãó òà åêñïîðòíîãî ïðîãðàìóâàííÿ îö³íþºòüñÿ â 800 ìëí. 
äîëàð³â ÑØÀ, à ùîð³÷í³ òåìïè éîãî çðîñòàííÿ ï³äòðèìóþòüñÿ íà ð³âí³ 50 â³äñîòê³â. 

Ïîòåíö³àë ðîçâèòêó àóòñîðñèíãîâî¿ ìîäåë³, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â íàäàíí³ ñåðâ³ñ³â 

çàêîðäîííèì ïðîäóêòîâèì êîìïàí³ÿì, ïîñòóïîâî âè÷åðïóºòüñÿ. Âàðò³ñòü òðóäîâèõ 

ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ ñòð³ìêî çðîñòàº, íåâïîðÿäêîâàí³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íå 

äîçâîëÿº ïðàöþâàòè ïðîçîðî, çíèæóºòüñÿ ïðèâàáëèâ³ñòü óêðà¿íñüêîãî ðèíêó 

àóòñîðñèíãó äëÿ òðàäèö³éíèõ çàìîâíèê³â, ³íâåñòîð³â òà ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â.        

Êîìïëåêñíîþ ïðîáëåìîþ º ïîäàëüøå ³ãíîðóâàííÿ îá�ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â, ùî 
â³äáóâàþòüñÿ â ãàëóç³ òà âòðàòà ïîòåíö³àëó ¿¿ ðîçâèòêó. 

Ôàêòè÷íî, ºäèíèì âèõîäîì ç ö³º¿ ñèòóàö³¿ º òåðì³íîâèé ïåðåõ³ä äî «Ïðîäóêòîâî¿ 

ìîäåë³» ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿. 

 

Àíàë³ç  ïðîáëåìè òà îá´ðóíòóâàííÿ  
íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîãðàìíèì ìåòîäîì 

 
Îñíîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè º íàñòóïí³: 



 - òðàäèö³éíà â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ êóëüòóðè ³ ïðàêòèêè âåí÷óðíîãî 

³íâåñòóâàííÿ,  ³íñòèòóò³â òà ìåõàí³çì³â êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà ³ííîâàö³éíèõ 

³äåé;  

-  íåñòà÷à âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â;  

 - ³ãíîðóâàííÿ äåðæàâîþ ïðîáëåì ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ ïðîòÿãîì óñ³õ ðîê³â 

íåçàëåæíîñò³, à òàêîæ íåñïðîìîæí³ñòü ðèíêîâèõ ñèë âëàñíîðó÷ âèð³øèòè ³ñíóþ÷³ 

ïðîáëåìè; 

- íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ³íôîðìàòèçàö³¿. 

 

Ìåòà  
 

Ìåòîþ Êîíöåïö³¿ º ñòèìóëþâàííÿ ïåðåõîäó ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äî 
� ïðîäóêòîâî¿ � ìîäåë³ ðîçâèòêó øëÿõîì ñòâîðåííÿ, çà ó÷àñòþ äåðæàâè, �ïóñêîâîãî 

ìåõàí³çìó�, çäàòíîãî ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äî ïîÿâè â Óêðà¿í³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 

íàö³îíàëüíîãî êëàñòåðó (öåíòðó) âèðîáíèöòâà ê³íöåâèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã.  
 

Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåìè  
íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ìîæëèâèõ âàð³àíò³â 

 
Ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåìè. 

 

Ïåðøèé âàð³àíò (ÎÏÒÈÌÀËÜÍÈÉ) ïåðåäáà÷àº àêòèâíó ó÷àñòü äåðæàâè ó ïðîöåñ³ 

ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè   íà 

ïåð³îä äî 2017 ðîêó. Ñóòü ï³äõîäó ïîëÿãàº ó íàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè çà ðàõóíîê 

áþäæåòó âåí÷óðíèì ïðîåêòàì, íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ¿õ ³ñíóâàííÿ - íà çâîðîòí³é îñíîâ³ òà íà 

îáìåæåíèé òåðì³í, ç çàëó÷åííÿì âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà ïîäàëüøèõ ñòàä³ÿõ 

³ñíóâàííÿ ïðîåêòó. Òàê³ ïðîåêòè áóäóòü çä³éñíþâàòèñÿ íà òåðèòîð³¿ á³çíåñ-³íêóáàòîðó, ùî 

ñòâîðèòü êîíêóðåíòí³ óìîâè ¿õ ðåàë³çàö³¿, çàáåçïå÷èòü îáì³í ³íôîðìàö³ºþ òà äîçâîëèòü 

êðàùå êîíòðîëþâàòè ¿õ ðîçâèòîê.  

Äðóãèé âàð³àíò ïåðåäáà÷àº ïîäàëüøå ñàìîðåãóëþâàííÿ áåç ó÷àñò³ äåðæàâè òà áåç 

â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ö³º¿ ³ííîâàö³éíî¿ ãàëóç³ ÿê îäíîãî ç 
ïðèîðèòåòíèõ çàâäàíü äåðæàâè. Çà òàêîãî ï³äõîäó, ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ âåí÷óðíèõ 

ïðîåêò³â óñêëàäíþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ïîøóêó ô³íàíñóâàííÿ ¿õí³õ ïî÷àòêîâèõ ñòàä³é çà 

ìåæàìè êðà¿íè, ùî ïðèçâåäå äî âòðàòè íàö³îíàëüíèõ îçíàê íàéá³ëüø óñï³øíèõ ïðîåêò³â òà 

¿õíþ êàï³òàë³çàö³þ òà íàäõîäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîäàòê³â äî êðà¿í � ³íêóáàòîð³â.  

Êð³ì òîãî, Óêðà¿íà áóäå é íàäàë³ âòðà÷àòè â ö³é ãàëóç³ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ 

íàóêîâ³ òà á³çíåñ � êàäðè, çàëèøàþ÷èñü êðà¿íîþ � äîíîðîì äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó.  

 

Øëÿõè ³ çàñîáè ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåìè, 
ñòðîê âèêîíàííÿ Êîíöåïö³¿ 

 
Îñíîâíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè çàáåçïå÷åííþ óìîâ ³ñíóâàííÿ � ïðîäóêòîâî¿ ìîäåë³� ó 

ñôåð³ ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ �ïðîäóêòîâî¿ ìîäåë³� ïåðåäáà÷àº  
ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ âåí÷óðíèõ ïðîåêò³â, íàäàííÿ îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü ç ñó÷àñíèìè 

çàñîáàìè çâ�ÿçêó  äëÿ ñòâîðåííÿ á³çíåñ-³íêóáàòîðó.  
Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ º ïðîâåäåííÿ ïðîçîðîãî, ç ïðÿìîþ òðàíñëÿö³ºþ ïî òåëåáà÷åííþ, 

ïóáë³êàö³ºþ â ³íøèõ ÇÌ² òà ²íòåðíåò³,  òåíäåðó íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ïðîåêò³â (ñêëàä 

òåíäåðíîãî êîì³òåòó âêëþ÷àº ïðåäñòàâíèê³â: ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â, ïðîôåñ³éí³ 



àñîö³àö³¿, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè).  Äî ó÷àñò³ ó òåíäåðàõ çàëó÷àþòüñÿ  âåí÷óðí³ ôîíäè ³ âåí÷óðí³ 

³íâåñòîðè  ç  â³äïîâ³äíèì äîñâ³äîì óñï³øíîãî ³íâåñòóâàííÿ â àíàëîã³÷í³ ïðîåêòè. Â³äá³ð 

³íâåñòîð³â ³ ïåðåãîâîðè ùîäî óìîâ ¿õíüî¿ ó÷àñò³ çä³éñíþºòüñÿ  Àñîö³àö³ºþ ³íôîðìàö³éíèõ 

òåõíîëîã³é Óêðà¿íè ðàçîì ç  ïðåäñòàâíèêàìè òåíäåðíîãî êîì³òåòó  
Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ òåíäåðó ïðîåêòè âèêóïàþòüñÿ ó äåðæàâè íà êîíêóðñí³é îñíîâ³, àëå 

íå ìåíøå ñóìè äåðæàâíèõ âèòðàò (ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é ç âðàõóâàííÿì ð³÷íî¿ ñòàâêè íà 

ð³âí³ 30%), ³íâåñòîðàìè àáî âëàñíèêàìè (àâòîðàìè ïðîåêòó) òà ðåàë³çóþòüñÿ íà ðèíêó 
Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñ ³íêóáàòîð³â, äîö³ëüíî íàäàâàòè 

³íâåñòèö³éíèì êîìïàí³ÿì, ôîíäàì, à òàêîæ ³íøèì ó÷àñíèêàì ²Ò-êëàñòåðó, íàäëèøê³â (àáî 
äîäàòêîâèõ) â³äâåäåíèõ îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³. Îòðèìàí³ êîøòè ìîæóòü 

áóòè âèêîðèñòàí³ íà ô³íàíñóâàííÿ âåí÷óðíèõ ïðîåêò³â, ó ðàç³ ¿õ íàÿâíîñò³, àáî çàðàõîâóâàòèñÿ 
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. 

Ñë³ä òàêîæ, ïðèä³ëèòè óâàãó ï³äòðèìö³ àóòñîðñ³íãîâî¿ ìîäåë³ ïðîãðàìóâàííÿ, ÿê òàêî¿, 

ùî äîçâîëèëà íàö³îíàëüíèì êîìïàí³ÿì âèéòè íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü òà íàêîïè÷èòè 

ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ òà ïåðåõîäó äî ïðîäóêòîâî¿ ìîäåë³. Àóòñîðñèíã â ïðîãðàìóâàíí³ º 

íåîáõ³äíèì ç òî÷êè çîðó ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî á³çíåñ ñåðåäîâèùà, âíàñë³äîê îñâîºííÿ 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â âåäåííÿ á³çíåñó òà îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ çâ�ÿçê³â,  íàö³îíàëüíèõ 

êàäð³â, ñïðîìîæíèõ ñòâîðþâàòè òà âäîñêîíàëþâàòè âëàñí³ ïðîäóêòîâ³ ïðîåêòè. 
Òîìó âêðàé âàæëèâèì º ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó àóòñîðñèíãó óìîâ çàâäÿêè 

âäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè îñâ³òè òà òðóäîâèõ â³äíîñèí, âïîðÿäêóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ òà 

ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.  
 

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ Êîíöåïö³¿, 
âèçíà÷åííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ 

Âèêîíàííÿ äàíî¿ Êîíöåïö³¿ äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè Óêðà¿íó ÿê âèñîêîòåõíîëîã³÷íó 
êðà¿íó íå ò³ëüêè â ìåæàõ îá�ºäíàíî¿ ªâðîïè, àëå é â ñâ³ò³ òà ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ 

çì³öíåííÿ ïîçèö³é íàö³îíàëüíî¿ ²Ò ³íäóñòð³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîãðàìíîãî 

çàáåçïå÷åííÿ, â òîìó ÷èñë³ øäÿõîì çàõâàòó ïåâíî¿ äîë³ ðèíêó ê³íöåâèõ  ²Ò-ïðîäóêò³â. 
Çðîñòå äîëÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ùî ñòâîðþâàòèìåòüñÿ íàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè. Âàðò³ñòü 

òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íå ìàòèìå âæå òàêîãî çíà÷åííÿ äëÿ 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çá³ëüøàòüñÿ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó, óòâîðþâàòèìóòüñÿ 

òèñÿ÷³ íîâèõ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Íàö³îíàëüíà ³íäóñòð³ÿ îòðèìàº 

ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ íà äåñÿòêè íàéáëèæ÷èõ ðîê³â. 

 

Ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³, òðóäîâ³ ðåñóðñè, 
íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ Êîíöåïö³¿ 

 
Ô³íàíñóâàííÿ Êîíöåïö³¿ â íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çä³éñíþâàòè çà 

ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 

³ííîâàö³éíèõ êîøò³â, âëàñíèõ êîøò³â ²Ò êîìïàí³é,  ³íâåñòèö³éíèõ , ³ííîâàö³éíèõ ³ 

âåí÷óðíèõ ôîíä³â òà ³íøèõ äæåðåë. 

 


